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Valori - RASDAQ (simbol INSI)
Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise: 41.424.228 - Val. nominali: 5,80 lei

1. Analiza activititii societiitii comerciale

1.1 a) Descrierea activititii de bazfi a societétii

$.C. Mechel Campia Turzii/S.A. este o societate pe actiuni infiinfata in Roménia cu capital
majoritar privat, avind sediul in municipiul Cimpia Turzii, str.Laminorigtilor nr.145 jud. Cluj.

S.C. Mechel Campia Turzi} S.A. produce si comercializeaza metale feroase sub forme primare §i
cea de feroaliaje. Domeniul princip%l de activitate conform CAEN Rev 2, valabil de la 01.01.2008 este 2410
- productia de metale feroase sub forme primare si semifabricate.

b) Precizarea datei de ilinfiin;are a societitii - Societatea a fost initial Inregistratd in octombrie
1920 si si-a inceput efectiv activitatea Tn iulie 1921. Socictatea comerciala MECHEL. CAMPIA TURZII
S.A. este inmatriculatd la Registrul Comertului Cluj sub numarul J12/67/1991 cod unic de inregistrare RO
199710.

In februarie 2005 Adunarea Generala a Actionarilor Societatii a aprobat schimbarea numelui
Societatii din S.C. Industria Sarmei S.A. in S.C. Mechel Campia Turzii S.A.

¢) Descrierea oricarei fu{ziuni sau reorganiziri semnificative a societiitii comerciale , ale
filialelor sale sau ale societAtilor ¢ontrolate , in timpul exercitiului financiar — nu este cazul

In cursul anului de raporl:at[:-l Consiliul de Administratie a luat decizii intr-o serie de probleme cum

» analiza, avizarea si transmiterea spre aprobarea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
situatiile financiare pelanul 2010 care cuprinde Bilanful contabil, Contul de profit i pierdere,
Situatia modificirii capitalului propriu, Situatia fluxurilor de trezorerie §i notele explicative,
raportul administratorifor, BVC (Bugetul de venituri si cheltuieli) pentru anul 2011.

analiza evolutiei indicaﬂorilor economico-financiari pe parcursul exercitiului financiar fiscal;
aprobarea scoaterii din %func;iune a unor mijloace fixe, casarea lor i valorificarea prin vinzare
aprobarea privind preldngirea perioadei de conservare a unor mijloace fixe aflate Tn cadrul unor
sectii inchise temporar.
aprobarea scoaterii/prelungirii perioadei de conservarea a unor active/mijloace fixe

aprobarea prelungirii duratei unor contracte de credite §i imprumuturi pentru finanfarea
capitatului de lucru.
aprobarea incheierii unor contrcte de leasing financiar
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Adunarea Generala Ordinara

aprobarea prelungiri
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constitutiv

1.1.1. Elemente de eva Wuare generali

aprobarea contract delegare atributii director relatii juridice
or contracte de delegare atributii directori executivi
aprobarea completarii [obiectelor secundare de activitate ale societatii si actualizarea actului

alegerea provizorie a unor membrii in consiliul de admiistratie, sub conditia confirmarii de catre

Principalii indicatori de evaluare generala a activitatii din anul 2011, comparativ cu anul precedent

sunt prezentati in tabelul urmator: !

Denumire indicgtor

Redalizari in

Realizari in

% 2011/

2010 2011 2010
Cifra de afuceri neta 436,017.871 | 621.503.916 143%
Venituri din exploatare ; 474.047.100 | 633.185.402 134%
Venituri din activitatea de export 169.890.757 | 350.770.905 206%
Cheltuieli de exploatare 523.690.388 | 723.269.716 138%
Profitul sau pierderea din exploatare -49.643.288 | -90.084.314 181%
Venituri financiare | 39.073.248 45.794.138 117%
Cheltuieli financiare _ 66.206.032 62.922.047 95%
Profitul sau pierderea financiar(a) -27.132.784 | -17.127.909 63%
Profitul sau pierderea curent(a) - <76,776.072 | -107.212.223 140%
Venituri totale 513.120,348 | 678.979.540 132%
Cheltuieli totale d 589.896.420 | 786.191.763 133%
Profitul sau pierderea brut(a) - -76.776.072 | -107.212.223 140%
Profitul sau pierderea net(a) a exercitiului financiar -76.808.322 | 107.212.223 -140%
Indicator de lichiditate curenta 0.4 0.5 116%

1.1.2 Evaluarea nivelului tehnic al societitii

Descrierea principalelor produse realizate gifsau servicii prestate cu precizarea:
4

i
a) principalelor piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu si metodele de
|

distributie: 1

Societatea produce o gama diversificata de oteluri realizate conform standardelor nationale si

internationale S.C. Mechel Campia Turzii S.A. are implementat un sistem de management al calitatii
certificat conform ISO 9001:2008 de catre organismul LLOYD'S REGISTER QUALITY ASSURANCE.
Societatea detine certificate de conformitate produse si agremente tehnice pentru urmatoarele sortimente de

produse :
1, PRODUSE CERTIFICATE
Nr, Produsul Standard de produs Tip
ert rodusu { certificare certificare
i Otel beton laminat ta cald mércile: OB 37 si STAS echivalent
PC 52 6; 8 10, 12 mm 438/1:1989 1
Sirma netedd pentru beton recomprimat — . echivalent
2 SBP @ 1.5, 2; 2.5: 3:4; 5,7 STAS 6482/2:1980 1*
Sarm¥ amprentatd pentru beton recomprimat — . echivalent
3 | SRPA® 3. 4;5;7 o STAS 6482/3:1980 1"
Toroane pentru beton precompiimat — TBP 7 ] echivalent
IR PYAPYIRFY : STAS 6482/4:1980 T

Pome

niu

CONSTRUCTII

Ovrganismul
-
de certificare

AEROQ
(ROMANIA)
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Sarmi cu profil periodic pentry armarea .
5 | betonului — SPPB @ 4; 4,5; 5; 5.5: 6, 6,5, 7; SR echivalent
7,5; 8; 8,5, 9; 9,5; 10; 10,5; 113 11,5; 12 438/4:1998 1
6 Plase sudate din sdrmi cu proizll periodic @ 4+ SR echivalernt
7 mm 438-3:1998 1"
Fibre pentru beton — fibre din ()tel
; Grupa 1 sirmi trasd la rece | SR EN 1
@ 0,60; 0,70; 0,80; 0,90; 1,00;11,05; 1,10; 1,20 14889-1:2007 CE AEROQ
mm; Vd=40+75 (ROMANIA)
Electrozi Inveliti pentru sudarea manuala cu
arc electric mircile comerciale;
- D-PRINS E51B | ‘ E
§ |- SUDOXE 50 FAVORIT SSI;ESJS&?S%%? 2* CE @
@ 2,0x300; ® 2,5x300; O 2,5 x350; & ' <
3,25%350; @ 3,25x450; ® 4,0x350; a
4,0%450; ® 5,0x450; O 6,0:450 mm n
S4rma pentru sudare in mediuide gaz protector
marca comerciala SECOLIS SG2 ENISO 5
9 | tip: ENISO 14341 - G 42 2 C(G3Sil 14341:2008 vdToV BB 8w
-G 424 M G3Sil vd TOV-Merkblatt - OV
©0,8- 1,2 mm RHEINLAND
Sarmi pentru sudare in mediu de gaz protector O E
marca comerciala SECOLIS SG2 ENISO 2 <
10 | tip: ENISO 14341 - G 42 2 CIG3Sil 14341:2008 2*CE ; g
- G 42 4M G3Sil EN 13479:2004 Zo
D 08-12mm ! o g =
Sérm3 pentru sudare in mediu de gaz protector
marca comerciala SECOLIS SG2 DIN EN ISO g | PR
11 |} tip: ENISO 14341 - G 42 2 CIG38il 14341-A DB i~ B
-G 424 M G3Sil VA 918490 5 (DB)
®0,8-1,2mm : §
13 | Ofel beton nervurat marca BSGOB cu2 BDS 9252:2007 | echivelent | & § RSN
& 3 - . . . + -
rnduri de nervuri ¢ 8; 10; 12 mm BDS EN 10080:2006 1 8 ﬁ (Bulgaria)
- Otel beton nervurat B 500 B tu 2 randuri de = .
13 | nervuri 8, 10, 12 mm DIN 488-1: 2009 ochivalent | 2 5 EMI
- Plase sudate din otel amprentat marca MSZ EN 10080:2005 1 S =2 | (UNGARIA)
BSO0A (b4 + b8 mm =
Otel beton nervurat
- BSt 500 WR cu 2 rinduri de m:rvun TO-10/0099 hival —
14 | 38,10, 12 mm (aprobare tehnici " eat 3%
- B 500 B cu 4 randuri de nervurl slovac#l) =] TSUS
¢8, 10, 12 mm | % (SLOVACIA)
“ =
45 | Plase sudate din ofel amprentat marca B500A (al;l;oot;;:;(t)ghlr?ici echivalent 3
! +
(BSISO0M) § 4, 5,6, 7, 8 mm. ovact) 1
Otel beton nervurat | CSN 42 0139: . -
16 |-BS00B,d 8, 10,12 mm 2007 "d“;’f‘l““ 5
cu 2 sau 4 rinduri de nervuri (standard ceh) :é TZUS
| - . (CEHIA)
17 Plase sudate din ofel amprentat marca B500A. CSN ‘,‘;3097139' echivalent %
<+ +
b4+ ¢8 mm (standard ceh) : o
_ ) = | aMropEr
Otel beton indreptat din colaci, marca B550A ONORM echivalent % [6" WIEMER
18 ¢ 8mm; & 10 mm B 4707:2010 1¥ S22 | LANERBIRU
! “E | NGAUSTRIA
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Electrozi pentru sudare 3‘ SR EN ISO 2560:2006 g BUREAU
19 | marca comerciald E 51 B ‘ Bureau Veritas 3y “ VERITAS
$2,5-5mm Classification Rules = BV)
Electrozi pentru sudare j SREN IS0 = ggﬁ}igﬂg%}::
20 il | 2560:2006 3YHS o’
marca comerciali E 51 B | bt < SHIPPING
$2.5-5mm ' Specificatie ABS Z (ABS)
DXVnO,
2 Electrozi pentru sudare marca jcomerciala D- | SRENIS02560:2006 | BF,3Ym,
PRINS E51B ¢ 2,5-5mm | Specificatie LR 3Y40m, )
j HIS £ LLOYD’S
j Z REGISTER
S4armi pentru sudare in mediuide gaz protector EN ISO DXVnd,
22 | marca comerciala SECOLIS $G2 @ 0,8 - 1.2 14341:2008 BF, 3YS,
mm : Specificatie LR Hi5, NA
= UNIVERSITAT
g "
Otel beton nervurat la rece § EA TEHNICA
23 | marca BS00A DIN 488/2009 & din
@ 8 mm 2 MUNCHEN
11 O (TUM
| (Germania)
! SRENISO
Electrozi pentru sudare marca comerciald E 50 2560:2006 DET
24 | FAVORIT $2,5-5mm DETNORSKE 2 NORSKE
VERITASRULESFOR VERITAS
CLASSIFICATIONPT2

Nr.

2. AGREMENTE TEHNICE

Produsul

Otel beton laminat la cald tip

Standard de
produs

Domeniu

Elaborator agreement

1 | BST 500 S cu 2 randuri de | %I;"lﬁ%%%? CONSTRUCTII
nervuri S.C. PROCEMA S.A.
Otel beton laminat la cald tip DIN 488:2009 BUCURESTI

2 | B'500 B cu 4 rinduri denervuri | SF lea/2000 | CONSTRUCTH

3 | Lite pentru beton precompr.mat SF 140/2006 | CONSTRUCTII

5.C. Mechel Campia Turzi S.A. nu detine o retea proprie de distributie.

b) ponderii fieciirei categprii de produse sau servicii in veniturile si in totalul cifrei de afaceri

ale societitii pe ultimii trei ani,

Productia anului 2011 pe prin

irezinta astfel:

An 2009

An 20100

Anr 2011

cipalele grupe de produse comparativ cu productia anului 2009 - 2010 se

% 201172010

Totali | Marfi | Totali | Marfi | Totalds | Marfi | Totald | Marfa
Laminate finite pline | Tone | 170.257 | 106.899 | 255.452 | 138.240 | 321.718 | 174.422 | 126% 126%
Sdrmd trasd la rece | Tone | 22,067 | 17.957| 21227 16.097| 43.695| 36452 | 206% | 226%
Cabluri din otel Tone 2.182 2.182 3.679 3.679 4.998 4998 | 136% [ 136%
Electrozi de sudurd | Tone 1.182 1.182 1.358 1.358 1.877 1.877 | 138% | -138%
Cuie Tone 2.128 2.128 1.061 1.057 41 41 4% | 4%
Sdrmd zincatd Tome | 25.853 | 24.855| 34368 | 32.624| 37.299| 33.857| 109% |.:104%
Plasa Sudata Tone .0 0 9.039 0039 | 138190 13.819] 153% ! 153%
Alte produse Tone 275 275 241 241 292 2921 121% | 121%
Total 723044 | 155.479 | 326.425 | 202.335 | 423.738 | 265.757 | 130% | 131%

.




1.1.3. Evaluarea activititii de aprovizionare tehnico materiala

1. Aprovizionarea tehnico-materiala

In anul 2011 cea mai ins¢mnata parte a resurselor financiare de care a dispus societatea, a fost
indreptata spre asigurarea bazei materiale necesare desfasurarii productiei in condifii optime.
Comparativ cu anii 2010 §i|2009, mijloacele financiare utilizate in acest scop se prezinta astfel:

- lei fiird TVA -

2009 2011 %2011/72010

Tagla ‘ 108.340.898 |  345.558.496 | 505.305.043 146%:
Alte materiale din tard pentru productie 10.410.529 13.379.379 [4.152.124 |
Materiale IRME : 3.954.790 4.185.791 4.426.876 |

Importuri (inclusiv sarma Iamina?a) 11.720.863 12.367.378 12.417.047 |
Total marfa aprovizionati | 134.427.080 |  375.491.044 | 536.301.090 | -

2. Asigurarea resurselor energetice

Pentru asigurarea necesarului de energic electrica §i gaz metan s-au incheiat contracte cu furnizori
selectati de pe piafa concurentiali, iar pentru asigurarca necesarului de apd industriald §i potabild s-av

incheiat contracte cu furnizorii zonali.
Evolutia consumului §i a cheltuielilor cu achizitia resurselor energetice in 2011 se prezintd astfel :

U.M. Ar 2009 An 2010

An 2011 % 201172010

Consum energie electricd : Mwh 40.322 52.772 60.106 13,90
Valoare consum energie electricd mii lei 11.056 14.497 18.906 ‘
Consum gaz metan . mii m3 15.977 20.111 23.524

Valoare consum gaz metan - mii lei 11.240 13.203 19.030

Consum apd industriald mii m3 372 422 1.248

Valoare consum api industriald mii lei 156 128 431

Consum apd potabild mii m3 405 382 254 |- {
Valoare consum apd potabilid mii lei 1.191 1.493 1106 | - 74,05

Cresterea cantitativa a coﬁsumurilor se datoreaza volumelor superioare ale productiei fabricate in
anul 2011, comparativ cu anul 2010.

3. Preturile medii de aichizitie

UM An 2009  An 2010  An 2071 9% 20112010
Energie electricd : lei/Kwh 0,2742 0,2747 0,3145 S 114,50
Gaz metan lei/m’ 0,7035 0,6565 0.8090 123,22
Apii industriald lei/m” 0,4182 0,3028 0,3450 | 113,90
Api potabild i lei/m’ 2,9377 3,9083 4.,3569 111,48

1.1.4. Evaluarea activititii de vinzare

a) Descrierea evolutiei vanzirilor secvential pe piata interni si/sau externd si a
perspectivelor vinzirilor pe terinen mediu §i lung;




VANZARI

Cantitativ :

Indicatori oY Realizari Realizari  Realizuri  Abatere 2011 fata de
2010
! 2009 2010 2011 absoluti
Total productie livratd, ‘tone 166.861 202.109 269.558 67.448
din care: e
Intern tone | 119.351 121.739 118.344 -3.396 97 %

47.510 80.370 151.214 70.844 | 188%

Export

Valoric

Indicatori / Realizari Abatere 2011 fata de

2010

Realizari

! 2009 2010 2011 absolutd | %
Total valoare livratd, | Lei || 290.482.317 | 413.730.564 | 636.725.689 | 222.995.125 |.:154 %
din care: s
Intern Lei | 200.687.819 | 243.839.807 | 267.661.342 | 23.821.535 | 110%
Export Lei | 89.794.497 | 169.890.757 | 369.064.347 | 199.173.590 | 217 %.

b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societitii comerciale §i a
principalilor competitori

2010

Sortiment Producitor

LAMINATE | MECHEL CAMPIA TURZII 118.364 140.459 188.116
MITTAL STEEL Hunedoara 0 0 0 0 0 0
DUCTIL STEEL Buziu 126.145 25 | 185.306 29 | 188.504 26
LAMINATE Bucurzsti 10,196 2 517 0 67 0
MECHEL Tirgoviste 224.945 45| 296.024 45 | 360.073 49
OTEL INOX Térgoviste 24.493 51 27.637 4 704 0
649.943 737.464
METIZE MECHEL CAMPIA TURZIT 48.492 33| 61.650 21| 81.442 24
GRANTMETAL Bucuresti 8 0 5 0 16 0
DUCTIL STEEL Buziu 31.984 22| 86.379 301 112.372 33
DUCTIL Buziuw | 13.808 9| 12,990 51 14.231 4
Cord Buzau 398 0 1.507 0 1.429 0
SARME si CABLURI Harsova 7.391 51 10.853 4| 13.296 4
DAN STEEL Beclean 39.047 26 | 87.608 30| 94.458 28
METALICPLAS Dgj 5.377 4| 30.123 10| 21.907 6
CABLUL ROM. Ploiesti 2.017 1 1.650 0 1.796 1

148.522 340.947

Livrari de metal

_ 12 luni 2009 12 luni 2010 12 luni 2011

to %% to Yo fo Yo
MCT | 166.680 26 | 202,109 21 269.558 25
Concurenta | 485.809 74| 740599 79  808.853 75
TOTAL 1 652.489 100 | 942,710 100 1.078.411 100




COTA DE PIATA 2009
MCT
& Concurenta
COTA DE PIATA 2010
MCT
m Concurenta
. COTA DE PIATA 2011
MCT
m Concurenta

¢) Descrierea oricirei dependente semnificative a societitii comerciale fati de un singur
client sau fati de un grup de cli?nti a ciirui pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor
societitii.

Incepand cu data de 01.07.2010 toata productia de laminate pentru piata interna este comercializata
catre Mechel Service Romania SRLj.

I
1.1.5 Evaluarea aspecielor legate de angajatii/personalul societitii comerciale

Conform evidentelor societiifii, la inceputul anului 2011 existau 1950 angajati. In cursul anului au
fost decontate 166 persoane, din carg S persoane pentru abateri disciplinare. In aceeasi perioada s-au ficut
122 angajari. l

Ca urmare, la finele anului 2011 efectivele existente prezintd urmitoarea structura:

Total salariati : 1.906 pers.

Din care - muncitort : 1.576 pers.
- m%.i§tri : 50 pers.
- tesa : 280 pers.



Pe tot anul 2011, absentele|insumeazi 603.520 ore, ceea ce inseamni lipsa permanentd din unitate a

circa 296 salariati pe motive de: boala, concediu odihnd, concediu neprevizut, obligatii cetdfenegti, obligatii
militare si intreruperi la domiciliu. §alariul mediu realizat in anul 2011 este de 2.004 lei/persoand. In cursul
anului 2011, s-au aplicat majordri $alariale in procent de 10,16% in conformitate cu prevederile Contractului

Colectiv de Munci la nivel de unitgte,

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitiitii de bazii a emitentului asupra

mediului inconjuritor

e}

cC o000

Au fost obtinute documentele de reglementare (Aviz de gospodarire a apelor nr.44/29.03.2011, Decizia
etapei de incadrare nr.199EIA din 16.05.2011 si Autorizatia de desfiintare nr.4/06.06.2011) necesare in
vederea realizarii proiectului ,,(prirea definitiva a sectiei otelarie, cu dezafectarea utilajelor tehnologice”
SC MECHEL CAMPIA TURZII intra sub incidenta schemei de comercializare a certificatelor de emisii
de gaze cu efect de sera si due‘g}e Autorizatia nr. 9-GES NV6/25.02.2008 privind emisiile de gaze cu
efect de sera revizuita la 30.12.2010. Respectand legislatia, a fost sustinut auditul pentru verificarea
Raportului de monitorizare priiind emisiile de gaze cu efect de sera pentru anul 2010, s-a obtinut
validarea lui si s-a efectuat operatiunea de transfer in Registrul National a certificatelor aferente emisiilor
anului 2010. ‘

S-a intocmit Raportul anval de mediu pentru anul 2010, in care sunt cuprinse toate activitatile
desfasurate, consumurile energatice si de materii prime si materiale , productii realizate , gestiunea
deseurilor, investitiile si cheltuielile de mediu, monitorizarea factorilor de mediu, rezultatele analizelor
catre reflecta impactul activitatii intreprinderii asupra mediului. Indicatorii de calitate la aer, apa, sol s-au
incadrat in limitele admise.

Planul de prevenire si combatere a poluarilor accidentale a fost reviznit si aprobat de Administratia
Bazinala de Apa Mures.

In vederea instruirii in domeniul auditului, membrii Departamentului de Mediu au participat la cursurile
firmei Lloyd s Register organizate pentru formarea auditorilor interni, obtinand certificate de auditor
intern integrat. :

Au fost revizuite Manualul Mznagementului de Mediu si unele proceduri ale sistemului de mamagement
de mediu. Pentru verificarea aplicarii practice a prevederilor documentelor sistemului managementului
de mediu si pentru verificarea inregistrarilor de mediu a fost efectuat la Sectia Tragatoria de Otel un
audit intern, in urma caruia s-au stabilit actiunile care trebuie intreprinse pentru corectarea
neconformitatilor pregatind astfel auditul extern de recertificare.

A avut loc auditul de recertificare a Sistemului Managementului de Mediu de catre firma NQA - global
assurance, la Sectia Tragatoria &;de Otel. S-a incheiat cu un raport care certifica funcfionarea sistemului pe
amplasamentul auditat.

S-a participat la workshop-ul organizat de Agentia Nationala de Mediu in colaborare cu Ministerul
Mediului si Padurilor, in vederéa instruirii asupra metodologiei ce trebuie aplicate in vederea stabilirii
alocarii cu titlu gratuit a certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera in cadrul Schemei de
comercializare a certificatelor eplicabila incepand cu anul 2013.

S-au intocmit Raportul de colectare date si Raportul metodologic pentru perioada post 2012, au fost
verificate de verificator autorizat si in urma validarii au fost transmise Agentiei Nationale pentru

Protectia Mediului.

Reprezentantii de la Garda Nationald de Mediu — Comisariatul Judefean Cluj —au verificat modul de
respectare a OUG 152/2005 privind prevenirea si controlul integrat al poluarii, verificand intreg
amplasamentul.

Reprezentantii Administratiei B?azinale de Apa Mures si cei ai Sistemului de Gospodarire a Apelor SH
Turda au efectuat inspectii pentru urmarirea respectarii prevederilor actelor de reglementare privind
gospodarirea apelor.

A fost solicitata expertiza tehnica la pragul de fund la captare apa industriala din raul Aries.

Solicitarea pentru revizuirea Autorizatiei de gospodarite a apelor nr.175/05.09.2007 revizuita la
09.06.2010 a fost facuta, urmard sa fie depusa documentatia cu noul Bilant de apa realizat de catre firma
contractata in acest sens.

S-au continuat lucrarile de consolidare a digului de protectie a prizei de apa.

S-a continuat actiunea de elimililare a condensatorilor cu continut de PCB scosi din uz.

in vederea eliminarii finale a deseurilor au fost solicitate la societsifi autorizate, oferte pentru preluare.
Monitorizarea factorilor de m ?Iliu s-a facut in conformitate cu cerintele Autorizatiei Integrate de Mediu
{AIM) respectand frecventa dzéenninarilor si indicatorii impusi. S-au efectuat analizele la apa uzata
evacuata, apa subterana, analizé la cos pentru monitorizarea calitatii aerului si analize ale solului in
puncte stabilite de AIM. Rezultatele obtinute de laboratorul din cadrul intreprinderii cat si de laboratorul

extern s-au incadrat in limitele admise.
4
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o S-au dezafectat utilajele tehno’]ogice din cadrul Atelierului de indreptare-debitare bare, cu respectarea
planului de inchidere, in conformitate cu obligatiile de mediu stabilite prin adresa ARPM Cluj-Napoca
nr. 9738/02.08.2011.

o Au fost finalizate lucrarile cuprinse in Planul de Actiunt pentru anul 2011, aferent Autorizatiei Integrate

de Mediu:
o A fost modernizata instalatia d¢ patentare in flux din cadrul sectiei Tragatoria de Otel- Cabluri de

tractiune, Atelier Trefilare prinjachizitionarea si montarea unei bai de decapare ecologice, prin aceasta
atingand obiectivul de reducere a emisiilor de vapori acizi in atmosfera si conformarea cu prevederile
BAT a instalatiilor de pregatire|si acoperire a suprafetelor sarmelor.

o A fost modernizat cuptorul lini¢i de patentare, pentru a imbunatatii regimul de ardere, a reduce consumul
de gaz natural respectiv a emisiilor de CO 3, prin adaugarea de mijloace AMC (regulatoare de
temperatura) care sa perntita o crestere a randamentului arderii si mentinerea temperaturii impuse in
limite mai stranse. ‘

o A fost finalizata masura « realizarea lucrarilor de dezafectare a Depozitului vechi de Motorina » prin
indepartarea rezervoarelor subtirane de pe amplasamentul depozitului si ecologizarea zonei.
in cursul anului 2011 la nivel de societate au fost efectuate urmitoarele cheltuieli pentru protectia

mediului si pentru activititi conexe|de protectia mediului:

Program de investitii ! 235,99
Cheltuieli curente pentru Protectia Mediului (cheltuieli reprezenténd neutralizare solufii 1.770,69
acide si evacuare ape menajere ; transport deseuri, realizare i intrefinere spafii verzi)

Cheltuieli pentru obtinerea de -autorizatii, avize si acorduri de mediu, verificare 50,72
raportare GES, audit SMM, taxe (3ES, analize laborator extern, contravaloare eliminare
condensatori cu PCB .

TOTAL 2011 ' 2.057,4

1.1.7 Evaluarea activitiitii de cercetare dezvoltare

Realizarea volumului de investitii, in structurd, pe anul 2011 se prezinta astfel:

Denumire

Reali

Realiziri 2009 Realizari 2010 ri20F1

Utilaje independente 592.626 146.272 432.946
Utilaje cu montaj 24.012.348 3.920.888
Constructii cu montaj 7.343.902 2.343.709
Alte cheltuieli | 539.360 326.678
Total : 32,488.236 6.737.547

La realizarea volumului de ij vestifii s-au avut Tn vedere solicitarile din sectiile de productie aprobate
de conducerea societétii, programul investitional 2011, precurn si obligatiile rezultate din legislatia de mediu.
Cele mai importante lucriri executate in anul 2011, au fost:
Amenajarea unui depozit pentru deseuri nereciclabile
Lucriiri pentru inchiderea vechiului depozit de motorina
(dezafectarea propriu-zis#)
Instalarea unei noi retele pentru apa potabila
Organizarea produictiei de plase sudate
Extinderea capacifatii de productie la linia de recoacere zincare
Incalzirea halelor de productic si descentralizarea sistemului de alimentare cu abur
tehnologic
Calibrator digital pentru etalonare extensometre
Cuptor orizontal pzntru etalonare termocupluri
Proiectul de implementare a sistemului informatic (Wizpro)
Bobine cu diametrul flangei de 1000 mm
Stivuitor 5 to. :
Stivuitor 3,5 to.

1.1.8. Evaluarea activit:‘itii societiitii comerciale privind managementul riscului
Riscul de piata
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Economia Romaniei este iptr-un continuu proces de dezvoltare si de aceea exista un anumit grad de
incertitudine in privinta directiei viitoare si a politicii interne si a mediului politic. Schimbarile ce pot aparea
in Romania, in masura in care pot fi previzibile, nu vor avea efecte importante asupra pozitiei financiare si a
rezultatelor Societatii.

Riscul valutar
Socictatea este supusa ris¢ului valutar prin tranzactiile exprimate intr-o alta valuta decat leul pe care

le realizeaza (atat in desfasurarea cbisnuita a activitatii sale cat si prin contractarea unor imprumuturi in EUR
sau USD). Societatea isi desfasoqra activitatea in Romania intr-un mediu economic caracterizat printr-un
ritm de dezvoltare continua.

Riscul ratei dobanzii
Riscul ratei dobanzii reprezinta ristul ca valoarea unui instrument financiar sa fluctueze ca urmare a variatiei

ratelor dobanzilor de pe piata. Societatea incheie contracte de imprumut in valute ale caror rate ale
dobanzilor este putin probabil sa virieze.

Riscul de creditare
Riscul de creditare reprezinta riscul ca una din partile participante la un instrument financiar nu isi va
indeplini o obligatie, fapt ce va determina ca cealalta parte sa inregistreze o pierdere financiara. Activele
financiare care supun societatea comerciala la concentrari potentiale de riscuri de creditare in principal
creantele din activitatea de baza.' Acestea sunt prezentate la valoarea neta de provizionul pentru creante
incerte. Riscul de credit aferent creantelor este limitat, ca urmare a numarului mare de clienti din portofoliul
de clienti al societatii. Ca urmare, societatea nu prezinta concentrari semnificative ale riscului de credit.

Riscul lichiditatii :
Riscul lichiditatii, denumit si ris{l‘ de finantare, reprezinta riscul ca o inteprindere sa aiba dificultati in
acumularea de fonduri pentru zy—si indeplini angajamentele asociate instrumentelor financiare. Riscul
lichiditatii poate sa apara ca unnalire a incapacitatii de a vinde rapid un activ financiar la o valoare apropiata

i

de cea justa.
i
Politica Societatii referitoare la lichiditati este de a pastra suficiente lichiditati astfel incat sa isi poata achita

obligatiile 1a datele scadentelor. |

1.1.9. Elemente de gelﬁ'spectivﬁ privind activitatea societiitii comerciale

2) prezentarea Si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor _de

incertitudine ce afecteaza_sau ar putea afecta lichiditatea societatii comerciale comparative cu aceeasi
perioada a anului anterior.

Dintre factorii de incertituydine ce afecteaza sau ar putea afecta lichiditatea societatii comparativ cu
anul trecut, mentionam criza financiara mondiala inceputd in anul 2007 si resimtitd la nivelul societdtii mai
ales in anul 2009. |

Pe fondul crizei financiare, in vederea reducerii efectelor negative asupra activitétii societifii s-au
fuat urmitoarele misuri : “

- reducerea cheltuielilor gencrale
- renegocierea contractelor de achizifii in vederea reducerii prefurilor de achizitii
- renegocicrea contractelor e livrdri referitor la termenul §i modalitéi de incasare

2. Activele corporale ale societitii comerciale

Principalele capacititii de productie aflate in proprietatea societatii sunt amplasate in cadrul societéii,

la adresa sediului social: Str. Lamiinoristilor nr. 145, CAmpia Turzii. Situafia 5i amplasamentul propritafilor
societatii este prezentatd in tabelul|de mai jos:
[Denumire | Suprafaa-mp _______ Localizare |

Incinta 1.056.786 | Laminoristilor nr. 145, CAmpia Turzii

Halda zgura | 76.104 | Luncii, Campia Turzii

Statie pompe ‘ 9.606 | Luncii, Campia Turzii

Cantina 2.090 | Parcului or. 12, CAmpia Turzii

Casa oaspeti 140 | 1 Decembrie 1918, Cimpia Turzii

Stadion 21,977 | Aurel Vlaicu nr. 49si nr. 39, Campia Turzii

Depozit Bucuresti 41.904 | Sos. Girii Citelu nr. 501, Bucuresti

Apartament Bucuresti 50 | Str. Moldovita nr. 15 A, Bucuresti

Apahida 48.929 | Apahida

TOTAL 1.257.586
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l
%
Gradul de uzura scripticdl a mijloacelor fixe aflate in patrimoniul societdtii la data de 31.12.2011 era

de 42,59%.

Terenuri i 5,70%
Constructii j 28,79%
Instalatii tehnice si r}mzsini 38,73%
Alte instalatii, utilaj&e si mobilier 46,80% 48,56% |-
Avansuri §i imobiliz;?iri corporale in curs
TOTAL 22,48% 37,94%

i
1

3. Piata valorilor mobilqiare emise de societatea comerciali

3.1. Actiunile societatii siint de tip nominativ, cu ¢ valoare nominala de 5,8 lei/actiune si sunt cotate
la Bursa de Valori Bucuresti — RASDAQ incepand cu data de 28.11.2000. Nu exista actiuni cu drepturi
preferentiale. Societatea nu a emis obligatiuni.

La 31 decembrie 2011, @_societatea avea un capital social de 240.260.522,40 lei reprezentind
41.424.228 actiuni, cu o valoare nominal3 de 5,8 lei fiecare.

La 31 decembrie 2011, str‘f‘uctura actionariatului a fost urmétoarea:

o

Mechel International Holilings GmBh 35.857.116 207.971.272,80 86,5607
SIF Banat — Crisana r 4.604.082 26.703.675,60 11,11
AVAS Bucuregti 1’ 425.141 2.465.817,80 1,02
Alti actionari ] 537.889 3.119.756,20 1,29
Total j 41.424.228 240.260.522,40 100,00

3.2 Descrierea politicii societiifii comerciale cu privire la dividende

Societatea a Inregistrat in ultimi 3 ani urmatoarele situatii financiare :
a. Inanul 2009, pierdere in suma de 155.273.744 lei
b. Inanul 2010, pierdere in sumi de 76.808.322 lei
c. Inanul 2011, pierdere in suma de 107.212,223 lei

3.3. Descrierea oriciiror activititi ale societitii comerciale de achizitionare a proprilor actiunii
- nu este cazul

3.4. In cazul in care societatea comerciala are filiale, precizarea numirului si a valorii
nominale a actiunilor emise de sqcietatea mami detinute de filiale .

- nu este cazul

3.5 1in cazul in care societatea comerciald a emis obligatiuni si/sau alte titluri de creanti,
prezentarea modului In care soci¢tatea comerciali isi achiti obligatiile fatii de detindtorii de astfel de
valori mobiliare.

- nu este cazul

4, Conducerea societiitii comerciale

4.1. a). Prezentarea listei administratorilor societiitli comerciale §i a urmitoarelor informatii
pentru fiecare administrator:

In anul 2011 administrar¢a societdtii a fost asiguratid de ciitre Consiliul de Administratie, iar
conducerea executivi este asiguraty citre directori executivi cu atributii delegate.

In perioada 01.01.2011 —{11.04.2011 administrarea societatii a fost asigurati de Consiliul de
Administratie format din urmatorii membri:
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Administrator Anul Calificare Functio si data numirii

nasterii
S.C. MECHEL EAST EUROPE ;| J15/1388/ | reprezentant permanent ADMINISTRATOR
METALLURGICAL DIVISION'| 21.10.2008 Yury Gushchin MEMBRU 23.04.2009
S.R.L 3 nascut la 08.03.1957 PRESEDINTE C.A.
FEDOROV SERGEI ; 1962 Inginer ADMINISTRATOR
Director General
; 16.10.2010
PASHANIN SERGEY 1955 Inginer ADMINISTRATOR
] MEMBRIU 05.07.2007
LAPTI SERGIU : 1976 Jurist ADMINISTRATOR
MEMBRU 22.04.2010
DYKUN SEGEY | 1977 Economist ADMINISTRATOR
] MEMBRU 22.04.2010

In cadrul sedingei ConsiJiului de Administratie din data de 11.04.2011 au fost eliberati, la cerere,
din functia de membrii C.A. Dikin Sergey si Pashanin Sergey ,in locul lor au fost numiti provizoriu péni la
intrunirea Adunarii Generale Ordinare Mardari Natalia si Damian Raluca.

Adunarea Generala Ordir@ra din 27.04.2011 a ales administratorii societatii propusi de consiliul de

administratie prin vot secret pentry un mandat de 4 ani.
Astfel, componeta consili;.llui de administratie 1a 31.12.2011 se prezinta astfel:

Administ Anul nasterii Calificare
5.C. MECHEL EAST EUROPE; METALLURGICAL J15/1388/ | reprezentant permanent
DIVISION S.R.L —PRESEDINTE C.A. 21.10.2008 Gushchin Yury
FEDOROYV SERGEI - MEMBRU / Director General 1962 Inginer
MARDARI NATALIA - MEMBRU 1974 Economist
LAPTI SERGIU - MEMBRU 1976 Jurist
DAMIAN RALUCA - MEMBRU — Director Relatii Juridice 1976 Jurist

1

b) Orice acord , intelegere sau legiturii de familie intre administratorul respectiv i o alti
persoand datorita ciireia persoa) a respectivi a fost numiti administrator
— nu este cazul r
¢) Participarea administratorului la capitalul societiitii comerciale
- nu este cazul ‘
d) Lista persoanelor afiliate societiitii comerciale se prezinti in anexa

4.2 Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societiitii comerciale
a). Conducerea executivii a societitii in cursul anului 2011 a fost urmitoarea:

Fedorov Sergei — Director General

Damian Raluca - | Director Relatii Juridice

Macarov Nicolae - | Director Control Risc

Katylkou Hleb - Director Coordonator Dezvoltare , Investitii i Reparatii

Conducerea Executivd a fost numitd de ciitre Consiliul de Administratie in conformitate cu
prevederile Legii or. 31/1990, modificati si 151 desfdgoard activitatea in baza contactelor de mandat pentru
delegarea atributiilor de conducers.

b). Orice acord , intelegere san legiiturii de familie intre persoana respectivi si o altd persoani
datoritid ciireia persoana respectivii a fost numiti ca membru al conducerii executive
—nu este cazul

¢). Participarea persoanti respective la capitalul societitii comerciale
- nu este cazul

4.3. Pentru toate persoanele previizute Ia 4.1. si 4.2 precizarea eventunalelor litigii sau proceduri
administrative in care au fost iraplicate , in ultimii 5 ani, referitoare la activitatea acestora in cadrul

emitentului , precum si aceles care privesc capacitatea respectivei persoane de a-si indeplini
atributiile din cadrul emitentuln
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- nu este cazul

5. Situatia financiar contabili

5.1. Bilantul contabil

Posturi din bitunt 3112.2009 31.12.2010
Valori nete % Valori nete % Valori nete
(lei) (lei) (lei)
Active imobilizate 198,039,675 70.5] 191,193,529 ( 56.88| 177,965,333
Imobilizari necorporale . 974,304 | 0.3468 838,582 | 0.2495 516,982
Imobilizari corporale L{87,785,7 13 | 66.845 | 185,400,382 | 55.159 | 172,580,116 }%38.14
Imobilizari financiare 19,279,658 3.3033 4,954,564 | 1474 4,868,235 =1,
Active circulante 182,532,047 | 29.38 | 144,411,432 | 42.96 | 274,505,049
Stocuri 43,115,428 | 15.348 72,948,724 | 21.703 51,154,744
Clienti si conturi 33,977,381 | 12,095 70,090,106 | 20.853 | 186,808,626
asimilate _
Disponibilitati 5,439,237 | 1.9362 1,372,601 | 0.4084 36,541,679
Conturi de regularizare 353361 0.126 515,966 | 0.154 12,447 )
Activ TOTAL 380,925,083 | 100 | 336,120,927 | 100 | 452,482,829 [-100.00
Datorii 229,384,555 | 81.65{ 359,979,368 | 107.1 | 584,826,877 |:
Furnizori [66,800,12'8 4971 | 125,096,068 | 49.71 83,688,305
Imprumuturi 146,331,193 | 10.26 | 192,491,464 | 1026 | 430,130,512
Alte datorii 16,253,235 3.24 42,391,833 3.24 71,008,060
Conturi de regularizare 3,303 0 28,835 0 175,441
Provizioane pentru 26,659,691 1.36 28,484,217 1.36 28,592,612
riscuri si cheltuleli _
Capitaluri proprii 24,877,535 | 3543 -52,371,493 | 35.43| -161,112,101
Capital social 240,260,522 | 5591 | 240,260,522 5591 240,260,522
Rezerve si rezultatul -215,382,988 | -20.48 | -292,632,016 | -20.48 | -401,372,624 {--2048.
Pasiv TOTAL 280,925,083 100 | 336,120,927 | 100| 452,482,829 | 100.

|

i
H

Bilantul contabil reflecty pozitia financiari a societafii la 31 decembrie 2011. In anul 2011
comparativ cu anul 2010 activele: si pasivele societitii au crescut in valoare absoluti cu 116.361.901 lei.

fn exercitiul financiar 2
imobilizarilor si a vanzirilor de
13.228.196 lei.

011 se remarcd o scidere a activelor imobilizate, ca urmare a amortizirii
active neamortizate integral citre societati din cadrul grupului, cu suma de

Stocurile la 31.12.2011 fagi de 31.12.2010 au scazut cu 21.793.980 lei, pe toate tipurile de stocuri.
Creantele comerciale 12;31.12.2011 au crescut cu 38.078.916 lei fafi de aceeasi perioadd a anului

trecut, in special citre societdfi
crestere semnificativd in sumi d
ului de recuperat cu datoriile la b

La 31.12.2011 soldul da
2010 de 226.284.729 lei determ
Unicredit Bank si Erste Bank. In
contractate in cadrul grupului.
nefinalizarii procedurilor de com

din cadrul grupului din afara {arii. La pozitia alte creanfe s-a inregistrat o
e 78.639.604 lei datoriti nefinalizarii procedurilor de compensare a TVA-
ugetele de stat.

toriilor cu termen de platd sub un an, inregistreazi o crestere fat4 de anul
inatd in cea mai mare parte de contractarea a doud credite bancare de la
cursul anului 2011 au fost restituite mai multe imprumuturi pe termen scurt
La pozifia alte datorii s-a inregistrat o cregtere semnificativd datoritd
pensare a TVA-ului de recuperat cu datoriile la bugetele de stat.

Capitalul social al soci¢tatii la 31.12.2011 este de 240.260.522,40 lei, la fel ca §i la sfirsitul

exercifiului financiar precedent.

Evolutia principalelor el¢mente de activ si pasiv ale societatii in perioada 2009 — 2011 este redata in
graficele de mai jos: ;
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3.2. Contul de profit si pierdere

Societatea a incheiat eiercifiul financiar 2011 cu o pierdere contabila de 107.212.223 RON
structurati astfel:

1 pierdere din activitatea de exploatare 90.084.314 RON

2 pierdere din activitatea financiard 17.127.909 RON




Realizari

an 2009

Realizari
an 2010

Realizari
an 201171

%

201122010

s
/0

20112009

Cifra de afaceri J 321,549,155 | 436,017,871 | 621,503,916 E
Variatia de stoc -60,405,562 22,823,234 -5,506,671 -24%
Productia imobilizatd 3,734,647 1,158,002 43,195 4% |-
Alte venituri din exploatare 23,563,634 14,047,993 17,144,961 122% |4
Total venituri din exploatare 288,441,874 | 474,047,100 | 633,185,402 134% =5
Cheltuieli materii prime, : 258,967,533 | 421,229,188 | 614,645,838 146%
materiale, mdrfuri si energetice

Cheltuieli cu personalul - 68,797,436 67,429,785 68,175,384 101%
Amortizarea 12,435,809 16,306,185 14,114,346 87%
Ajustari de valoare ale activeldr 7,865,333 -8,701,827 -2,825,734 32%
imobilizate (valoare netd)

Ajustari de valoare ale activelmf 10,960,729 -6,392,801 -2,285,465 36%
circulante (valoare neti) '

Alte provizioane (valoare netd) 21,037,228 1,824,527 -1,187,516 -65%
Alte cheltuieli de exploatare 43,448,128 31,995,332 32,632,862 102%
Total cheltuieli de exploatare - 423,512,195 | 523,690,388 | 723,269,716 138%
Rezultatul din exploatare -135,070,322 | 49,643,288 | -90,084,314 181%
Total venituri financiare 5,865,851 39,073,248 45,794,138 117%
Total cheltuieli financiare 26,040,606 66,206,032 62,922,047 95%
Reuultatul financiar -20,174,755 | 27,132,784 | -17,127,909 63%
Rezultatul brut 155,245,077 | -76,776,072 | -107,212,223 140% [
Impozit pe profit 28,667 32,250 0 0%
Rezultatul net -155,273,744 | -76,808,322 | -107,212,223 140%

Evolutia cifrei de afaceri in ultimii trei ani se prezints askfel:

Evolutia cifrei de afaceri
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Din analiza indicatorilor contului de profit si pierdere se remarcid o imbundtifire a indicatorilor
reprezentand veniturile, fata de ahul 2010. Astfel veniturile din exploatare au crescut cu aproximativ 34%, in
timp ce veniturile financiare au crescut cu 17%. Indicatorii reprezentind cheltuielile au crescut faji de anul
2010, astfel pe total cheltuieli dejexploatare cu 38%, in timp ce pe total cheltuieli financiare au scizut cu 5%,
tendinte care au dus la o pierdere{contabild pe anul 2011 de 107.212.223 lei,

Aviand in vedere cele demai sus, in conformitate cu prevederile Legii Contabilitifii si a prevederilor
OMF 3055/2010, propunem aprobarea situatiilor financiare pe anul 2011 in forma prezentata.

Membru al Consiliului de Administratie Director pe Economie si Finante
§i Director General !~ -

N

FedomY&" Sergey | AV Fedorova N. Tamara

-~
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Sef Departament Contabilitate
Pop Adrian
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